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Der Autor hat eine reiche Praxis als Personalverantwortlicher in unterschied-
lichen Unternehmen. Diese, zusammen mit seiner langjährigen Unterrichts-
erfahrung hat er in diesem Dossier verdichtet.
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Personalbeurteilung
Sich qualifizieren für morgen

Die Personalbeurteilung ist eine Standortbestimmung, die als Basis für die 
gemeinsame Zukunftsbewältigung dient. Sie bezweckt, das aktuelle  
Leistungsvermögen der Mitarbeitenden zu erkennen, ihr Potenzial abzu-
schätzen und im Dialog die künftigen Einsätze zu besprechen.
Die Fragen «Wo stehen wir?» und «Was bedeutet das für morgen?» stehen 
dabei im Mittelpunkt. Ausserdem stellt ein zweckmässiges Qualifikations-
system sicher, dass Beurteilungen möglichst nutzenstiftend ablaufen. Dies 
kann z.B. ein Beurteilungsbogen sein, der auch vom Mitarbeiter selbst 
ausgefüllt wird. 

Wieso wird beurteilt? Wie wird beurteilt? Was wird beurteilt? Solchen  
Fragen geht dieses HRM-Dossier auf den Grund. Neben praxisorientierten 
Anleitungen zur Führung von Beurteilungsgesprächen finden sich Beispiele 
zu Qualifikationsbögen und neuen Personalbeurteilungssystemen.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen für Personal- 
und Ausbildungsfachleute. Jede Ausgabe behandelt ein ausgewähltes 
Thema ausführlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRAmedia bzw. 
jobindex media ag im Abonnement mit dem HRM-Journal «HR Today» 
oder als Einzelexemplar erhältlich.

SPEKTRAmedia, Albisriederstr. 252, 8047 Zürich, www.SPEKTRAmedia.ch, 
jobindex media ag, Samariterstr. 7, 8032 Zürich, www.jobindex.ch


